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Im Rahmen des
ManpowerGroup
Arbeitsmarktbarometers fur
das vierte Quartal 2021
wurde eine reprasentative
Stichprobe von 764
Arbeitgebern in Osterreich
befragt. Allen
Umfrageteiinehmern wurde
die folgende Frage gestellt:
"Welche Veranderung der
Beschaftigungslage
erwarten Sie in Ihrem
Unternehmen in den
nachsten drei Monaten bis
Ende Dezember 2021 im
Vergleich zum laufenden
Quartal?"

Inhalt

Arbeitsmarktbarometer Osterreich 1

Arbeitsmarktbarometer Global 15
Uber die Studie 32
Uber die ManpowerGroup® 33



Arbeitsmarktbarometer Osterreich

Zunahme Abnahme

%

Jul-Sept 2021
Apr-dun 2021
Jan-Marz 2021
Okt-Dez 2020

Keine
Veranderung

Netto-Beschaftigungsausblick

WeiB nicht Nicht bereinigt Bereinigt

% %

[ Nicht bereinigte Werte

= Saisonal bereinigte Werte

10 TN A~ S ‘[\,\

\—

2011 2012 2013 2014
\ Kein Balken bedeutet einen Ausblick = 0.

2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021

J

Osterreichische Arbeitgeber berichten von
optimistischen Einstellungsabsichten flr das vierte
Quartal 2021. Da 30% der Arbeitgeber einen Anstieg
der Beschéftigtenzahlen prognostizieren, 12% einen
Rickgang und 55% keine Veranderung erwarten, liegt
der daraus resultierende Nettobeschaftigungsausblick
bei +18%.

Nach Berticksichtigung saisonaler Schwankungen
liegt der Beschéftigungsausblick ebenfalls bei +18%.
Die Einstellungsstimmung fur das kommende Quartal
ist die beste seit Beginn der Umfrage im Jahr 2003
und verbesserte sich um 7 Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorquartal und um 21 Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorjahr.

Der in diesem Report durchgéngig verwendete Begriff
Nettobeschéftigungsausblick errechnet sich aus dem
Prozentsatz jener Unternehmen, die einen
Beschaftigungsanstieg erwarten, abzlglich des
Prozentsatzes jener Unternehmen, die im nachsten
Quartal einen Beschaftigungsrickgang an ihrem
Standort erwarten. Das Ergebnis dieser Berechnung
ist der Nettobeschaftigungsausblick.

Alle fortan kommmentierten Daten in diesem Bericht
sind saisonal bereinigt, sofern nicht anders
angegeben.

Der im Rahmen des Arbeitsmarktbarometers durchgéangig verwendete Netto-Beschéaftigungsausblick errechnet
sich, indem der Prozentsatz der Arbeitgeber, die im kommenden Quartal Personalabbau planen, von dem der
Arbeitgeber, die mit Stellenzuwéachsen rechnen, abgezogen wird. Er wird nach Bundeslandern,
Wirtschaftssektoren und UnternehmensgrdBen aufgeschlisselt. Zudem wird er — sofern nicht anders
angegeben — saisonal bereinigt, um jahreszeitlich bedingte Schwankungen herauszurechnen. Alle in diesem
Bericht kommentierten Daten sind saisonal bereinigt, sofern nicht anders angegeben.
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Vergleich nach Bundeslandern

Die Arbeitgeber in allen neun Bundeslandern rechnen
mit einem Anstieg der Beschéftigtenzahlen im 4.
Quartal 2021. Die starksten Steigerungen werden in
Oberosterreich und Vorarlberg prognostiziert, wo der
Nettobeschéftigungsausblick bei +29% bzw. +25%
liegt. Auch die Arbeitgeber in Tirol und
Niederdsterreich erwarten mit einem Ausblick von
+22% bzw. +18% positive Zuwéchse. Die Arbeitgeber
in der Steiermark prognostizieren einen respektablen
Ausblick von +15% und auch im Burgenland und in
Wien wird mit Ausblicken von je +12% eine stetige
Einstellungsaktivitat erwartet. Arbeitgeber in Karnten
und Salzburg berichten mit Ausblicken von +10% von
den vorsichtigsten Einstellungsplanen.

In acht der neun Bundeslander ist eine Steigerung der
Einstellungsabsichten im Vergleich zum Vorquartal zu
erwarten. Den bemerkenswertesten Anstieg von 17
Prozentpunkten meldet Oberdsterreich, wahrend die
Arbeitgeber in Vorarlberg eine Steigerung um

11 Prozentpunkte prognostizieren. Im Burgenland und
in Niederdsterreich sind die Aussichten um 8 bzw. 7
Prozentpunkte hdher, wahrend die Tiroler Arbeitgeber
eine Verbesserung um 6 Prozentpunkte melden.
Unterdessen bleibt die Einstellungsstimmung in
Karnten relativ stabil.

Im Vergleich zum vierten Quartal 2020 verbessern
sich die Einstellungsplane in allen neun
Bundeslandern, vor allem mit hohen Anstiegen von
33 bzw. 32 Prozentpunkten in Tirol bzw. Vorarlberg.
Oberdsterreichs Arbeitgeber melden einen starken
Anstieg um 23 Prozentpunkte, in Niederdsterreich
wird ein Zuwachs um 22 Prozentpunkte erwartet.
Die Einstellungsaussichten steigen in der Steiermark
um 21 Prozentpunkte und sind in Karnten um

19 Prozentpunkte hoher als im Vorjahr. In Salzburg
melden Arbeitgeber ein Plus von 12 Prozentpunkten,
wéhrend der Ausblick fur das Burgenland um

10 Prozentpunkte starker ausgefallen ist.
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L) Burgenland

Arbeitssuchende kdnnen in den ndchsten drei Monaten mit dem stérksten Einstellungstempo
seit drei Jahren rechnen. Die Arbeitgeber melden einen Nettobeschaftigungsausblick von
+12%. Dies entspricht einer Steigerung um 8 Prozentpunkte im Vergleich zum 3. Quartal
2021, sowie um 10 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr.
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Ll s Karnten

Die Arbeitgeber prognostizieren fir das vierte Quartal 2021 einen
Nettobeschaftigungsausblick von +10%. Die Einstellungsabsichten bleiben im
Quartalsvergleich relativ stabil und sind im Vergleich zum Vorjahr um 19 Prozentpunkte

hoher.
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L ks Niederdsterreich

FUr das kommende Quartal wird der starkste Arbeitsmarkt seit 2007 erwartet.

Die Arbeitgeber berichten von einem positiven Nettobeschéftigungsausblick von +18%,
der im Vergleich zum Vorguartal um 7 Prozentpunkte und im Jahresvergleich um 22
Prozentpunkte steigt.
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vl t<h)a Oberdsterreich

Mit einem Nettobeschaftigungsausblick von +29% erwarten die Arbeitgeber im Zeitraum
von Oktober bis Dezember solide Beschéftigungszuwachse. Der Ausblick ist der starkste
seit 13 Jahren und verbessert sich im Vergleich zum Vorquartal bzw. zum
Vorjahreszeitraum um 17 bzw. 23 Prozentpunkte.
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Salzburg

Arbeitgeber berichten von ermutigenden Anzeichen fur Arbeitssuchende in den
nachsten drei Monaten mit einem Nettobeschaftigungsausblick von +10%. Die
Einstellungsstimmung steigt im Quartalsvergleich um 4 Prozentpunkte und im
Vergleich zum 4. Quartal 2020 um 12 Prozentpunkte.
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SR Steiermark
Flr das vierte Quartal 2021 wird ein stabiles Einstellungstempo erwartet, wobei die
Arbeitgeber einen Nettobeschaftigungsausblick von +15% melden. Der Ausblick ist
der stérkste seit drei Jahren und verbessert sich um 3 Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorqguartal und um 21 Prozentpunkte im Vergleich zum 4. Quartal 2020.
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AN Tirol

FUr den Zeitraum Oktober bis Dezember wird der starkste Arbeitsmarkt seit 2008 erwartet.
Die Arbeitgeber berichten von einem Nettobeschéftigungsausblick von +22%, ein Plus von

6 Prozentpunkten im Vergleich zum 3. Quartal 2021. Im Jahresvergleich entspricht dies einer
Steigerung von 33 Prozentpunkten.
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Die Arbeitgeber prognostizieren flir das kommende Quartal respektable
Beschaftigungszuwachse und melden einen Nettobeschaftigungsausblick von +12%. Dies
entspricht einer Steigerung um 2 Prozentpunkte im Vergleich zum 3. Quartal 2021, sowie um
8 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr.
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el s Vorarlberg

Arbeitssuchende kénnen in den nachsten drei Monaten mit dem starksten
Einstellungstempo seit drei Jahren rechnen. Vorarlberger Arbeitgeber melden einen
Nettobeschaftigungsausblick von +25%. Dies bedeutet eine Steigerung um 11
Prozentpunkte im Vergleich zum Vorquartal sowie um 32 Prozentpunkte im Vergleich
zum 4. Quartal 2020.
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Vergleich nach Wirtschaftssektoren

Arbeitgeber in allen sieben Branchen erwarten im
kommenden Quartal Zuwachse bei den
Beschaftigtenzahlen. Die starkste
Einstellungstatigkeit wird fur die Sachgttererzeugung
prognostiziert, wo der Nettobeschéftigungsausblick
bei +26% liegt. Solide Personalzuwéchse werden
auch im Bereich Finanzwesen & Dienstleistungen
und im Sektor Hotellerie & Gastronomie mit
Ausblicken von +23% bzw. +22% erwartet, wahrend
die Arbeitgeber im Bausektor optimistische
Aussichten von +18% melden. Im Sektor Sonstige
Produktion sowie im GroB- und Einzelhandel wird mit
Ausblicken von +16% bzw. +14% ein stetiges
Einstellungstempo erwartet. Den schwéachsten
Ausblick melden die Arbeitgeber im Sektor Sonstige
Dienstleistungen mit +11%.

Der Ausblick fUr das 4. Quartal 2021 bedeutet fur
sechs der sieben Branchen eine Steigerung im
Vergleich zum Vorquartal. Die Arbeitgeber in der
Sachgutererzeugung berichten von einer deutlichen
Verbesserung um 13 Prozentpunkte. Der Ausblick fur
den Sektor Gastronomie & Hotellerie ist um

10 Prozentpunkte hoher. Die Aussichten in zwei
Sektoren - Finanzwesen und Dienstleistungen sowie
GroB- und Einzelhandel - verzeichnen ein Plus von 9
Prozentpunkten, wahrend im Sektor Sonstige
Produktion eine Steigerung um 8 Prozentpunkte zu
erwarten ist. Unterdessen bleibt die
Einstellungsstimmung im Sektor Sonstige
Dienstleistungen relativ stabil.

Im Vergleich zum Vorjahr verstérken sich die
Einstellungspléane in allen sieben Branchen. Vor
allem in der Branche Finanzwesen &
Dienstleistungen wird ein hoher Anstieg von 34
Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr erwartet.
Die Arbeitgeber in der Gastronomie & Hotellerie
melden eine starke Steigerung um 29
Prozentpunkte. Die Aussichten in der
Sachgutererzeugung und im GroB- und
Einzelhandel steigen um 24 bzw. 23 Prozentpunkte
im Jahresvergleich. Der Ausblick fUr den Bausektor
verbessert sich um 20 Prozentpunkte, wahrend die
Arbeitgeber im Bereich Sonstige Produktion eine
Zunahme von 13 Prozentpunkten melden.
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Ll s Bauwesen

Arbeitssuchende kdnnen im letzten Quartal 2021 mit einem glnstigen Einstellungsklima
rechnen. Die Arbeitgeber melden einen Nettobeschéftigungsausblick von +18%.

Die Einstellungsplane sind die starksten seit zwei Jahren und verbessern sich im
Quartalsvergleich um 4 Prozentpunkte und im Vergleich zum 4. Quartal 2020 um

20 Prozentpunkte.
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Loy SachgUtererzeugung

Ein Nettobeschéaftigungsausblick von +26% fur das kommende Quartal bedeutet die
starksten Einstellungsabsichten seit Beginn der Umfrage im Jahr 2003, die zuletzt nur
im 3. Quartal 2018 gemeldet wurden. Die Einstellungsstimmung verbessert sich im
Vergleich zum Vorquartal um 13 Prozentpunkte und im Jahresvergleich um 24

Prozentpunkte.
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ke Finanzwesen & Dienstleistungen

Die Arbeitgeber erwarten fur den Zeitraum Oktober bis Dezember gesunde
Beschaftigungszuwachse und melden einen Nettobeschaftigungsausblick von +23%.

Der Ausblick ist der stérkste seit 14 Jahren und verbessert sich um 9 Prozentpunkte im
Vergleich zum Vorguartal und um 34 Prozentpunkte im Vergleich zum vierten Quartal 2020.
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s Gastronomie & Hotellerie

FUr das Schlussquartal 2021 wird ein aktiver Arbeitsmarkt prognostiziert.

Die Arbeitgeber melden einen Nettobeschaftigungsausblick von +22% - den starksten
seit 13 Jahren. Dies bedeutet ein Plus von 10 Prozentpunkten im Vergleich zum
Vorquartal sowie von 29 Prozentpunkten im Vergleich zum 4. Quartal 2020.
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L Sonstige Dienstleistungen

Mit einem Nettobeschéftigungsausblick von +11% erwarten die Arbeitgeber im kommenden
Quartal respektable Beschéftigungszuwéachse. Die Einstellungsaussichten bleiben im
Vergleich zum 3. Quartal 2021 relativ stabil und verbessern sich im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 11 Prozentpunkte.
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In den nachsten drei Monaten wird das stérkste Einstellungstempo seit mehr als zwei Jahren
erwartet, wobei die Arbeitgeber einen Nettobeschaftigungsausblick von +14% melden.

Dies bedeutet eine Verbesserung um 9 Prozentpunkte im Quartalsvergleich sowie um

23 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr.
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5L Sonstige Produktion

FUr die nachsten drei Monate wird der starkste Arbeitsmarkt seit 2008 prognostiziert.
Die Arbeitgeber berichten von einem Nettobeschéftigungsausblick von +16%, der sich im
Quartalsvergleich um 8 Prozentpunkte und im Vergleich zum Vorjahr um 13 Prozentpunkte

verbessert.
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Vergleich nach UnternehmensgroBen

Teilnehmende Arbeitgeber werden in eine von vier
OrganisationsgréBen eingeteilt: Kleinstunternehmen
mit weniger als 10 Mitarbeitern; kleine Unternehmen
mit 10-49 Mitarbeitern; mittelgroBe Unternehmen
beschaftigen 50-249 Mitarbeiter; und groBe
Unternehmen mit 250 oder mehr Mitarbeitern.

Im vierten Quartal 2021 werden in allen vier
UnternehmensgréBenkategorien
Beschéftigungszuwachse erwartet. GroBe Arbeitgeber
berichten von robusten Einstellungsplanen mit einem
Nettobeschéftigungsausblick von +40%, wahrend der
Ausblick fur mittlere Unternehmen bei +17% liegt.
Sowohl in den Kategorien kleine Unternehmen als
auch Kleinstunternehmen melden Arbeitgeber einen
Ausblick von +10%.

Die Einstellungsplane flr groBe Arbeitgeber
verbessern sich im Vergleich zum dritten Quartal
2021 um 12 Prozentpunkte. Zuwéchse von

5 Prozentpunkten werden von Kleinstunternehmen
und mittelgroBen Unternehmen gemeldet, wahrend
die Aussichten fur kleine Unternehmen um

4 Prozentpunkte héher sind.

Im Vergleich zum vierten Quartal 2020 steigt die
Einstellungsstimmung in allen vier
UnternehmensgroBenkategorien. Eine deutliche
Verbesserung um 39 Prozentpunkte wird von groB3en
Unternehmen gemeldet, wéahrend der Ausblick far
mittelgroBe Unternehmen um 21 Prozentpunkte
steigt. Eine Zunahme um 14 bzw. 12 Prozentpunkte
wird fur kleine Unternehmen und Kleinstunternehmen
erwartet.

Keine

Netto-Beschaftigungsausblick
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Beschaftigungsausblick global

Im Rahmen des ManpowerGroup
Arbeitsmarktbarometers flr das vierte Quartal 2021
wurden fast 45.000 Arbeitgeber in 43 Landern und
Territorien befragt. Die von der ManpowerGroup
vierteljahrlich durchgefiihrte Studie misst die
Beschaftigungsplane* der Arbeitgeber in den groBBen
Arbeitsmarkten der Welt. Allen Teilnehmenden wurde
dazu die folgende Frage gestellt: ,Welche
Veranderungen der Beschaftigungslage erwarten Sie in
lhrem Unternehmen in den ndchsten drei Monaten bis
Ende Dezember 2021 im Vergleich zum jetzigen
Quartal?”

In 41 der 43 von der ManpowerGroup befragten Lander
erwarten die Arbeitgeber flir das kommende Quartal
einen Anstieg der Beschéftigtenzahl, wahrend die
Arbeitgeber in zwei L&ndern mit einem Rickgang
rechnen.

Im Vergleich zum Vorquartal berichten die Arbeitgeber
in 31 der 43 La&nder von besseren
Beschéftigungsaussichten, wahrend sich die
Beschaftigungsstimmung in 10 Landern verschlechtert
hat und in zwei unverandert bleibt. Im Vergleich zum
vierten Quartal 2020 - als die COVID-19-Pandemie in
weiten Teilen der Welt in vollem Gange war - erwarten
die Arbeitgeber in allen 43 Landern und Gebieten
bessere Arbeitsmarkte. Die starksten
Beschaftigungsabsichten fur den Zeitraum Oktober bis
Dezember werden aus den Vereinigten Staaten, Indien,
Kanada, den Niederlanden, Mexiko und Frankreich
gemeldet. Die Arbeitgeber in Panama, Sudafrika,
Singapur, Kroatien und Argentinien rechnen dagegen
mit den schwéchsten Beschaftigungsaktivitaten im
kommenden Quartal.

In 25 der 26 Lander der Region Europa, Mittlerer Osten
und Afrika (EMEA) wird in den n&chsten drei Monaten
mit einem Anstieg der Beschaftigtenzahlen gerechnet.
Eine Ausnahme bildet Stdafrika, wo die Arbeitgeber
mit einem gedampften Arbeitsmarkt rechnen. Im
Vergleich zum Vorquartal verbessern sich die
Beschaftigungsaussichten in 20 EMEA-L&ndern,
wahrend sie sich in funf Landern abschwéchen. Der
Ausblick verbessert sich in allen 26 Landern der Region
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Die starkste
Beschaftigungsaktivitat wird in den Niederlanden,

Frankreich, Irland, Spanien und dem Vereinigten
Konigreich erwartet, wahrend die schwéchsten
Arbeitsmarkte der EMEA-Region in Stidafrika, Kroatien,
der Schweiz und Ungarn erwartet werden.

In allen sieben Landern und Gebieten des asiatisch-
pazifischen Raums wird fur das kommende Quartal mit
einem Anstieg der Beschéftigtenzahlen gerechnet. Die
Arbeitgeber in der Region melden im Vergleich zum
Vorquartal gemischte Signale, wobei sich die
Aussichten in drei Landern verbessern und in vier
Landern und Gebieten verschlechtern. In allen sieben
Landern steigen die Beschaftigungsaussichten jedoch
im Vergleich zum Vorjahr. Die besten Ausblicke in der
Region werden aus Indien und Taiwan gemeldet,
wahrend die Arbeitgeber in Singapur und Hongkong
die schwachsten Aussichten melden.

Die Arbeitgeber in neun der zehn befragten Lander des
gesamtamerikanischen Kontinents erwarten, dass die
Zahl der Beschéftigten im vierten Quartal 2021
zunehmen wird, wahrend in Panama ein RUckgang des
Personalbestands erwartet wird. Im Quartalsvergleich
berichten die Arbeitgeber in acht der zehn Lander von
verstarkten Beschaftigungsplanen. In allen zehn
Landern steigt der Ausblick im Vergleich zum Vorjahr.
Die Arbeitgeber in den USA erwarten fUr das
kommende Quartal das beste Beschaftigungsklima

- sowohl innerhalb der Region als auch im globalen
Vergleich. In Kanada und Mexiko werden robuste
Beschaftigungspléane gemeldet. Die schwéachsten
Arbeitsmarkte in der Region werden dagegen in
Panama und Argentinien erwartet.

Die vollstandigen Umfrageergebnisse dieses Quartals
fUr alle 43 Lander und Territorien sowie weitere
regionale und globale Vergleiche finden Sie online unter

Das nachste ManpowerGroup Arbeitsmarktbarometer
erscheint am 14. Dezember 2021. Es beschéaftigt sich
dann mit den voraussichtlichen
Arbeitsmarktentwicklungen im ersten Quartal 2022.

* Die Kommentare im Abschnitt ,Beschaftigungsausblick global®

beziehen sich auf saisonal bereinigte Daten — mit Ausnahme von
Kroatien.



:- Quartalsvergleich Jahresvergleich\ é . ) )
Q3 2021 zu Q4 2021 Q4 2020 zu Q4 2021 Netto-Beschiftigungsausblick 4. Quartal 2021
% 0o PRANHPHDPLR
Amerika USA +48%
grge.r;tinien : EZ; 1; Z)e“)1 ndien +44%
rasilien

Kanada 26 (31)’ 36 (35)’ Kanada +a0%
Kolumbien 9@ 25 (25)" Niederiande +40%
Costa Rica 23 26 (26)' Mexiko +39%
Guatemala 2(0) 16 (16)' Frankreich +37%
Mexiko 28 (30)! 38 (38)' Irland +34%
Panama 1(-2) 19 (19)' Spanien +32%
Peru 2 (2) 5 (5)! GroBbritannien +32%
USA 17 (23)' 34349 ) | Begen +30%

Norwegen +30%

Asia Pacific Deutschland +28%
Australien -4 (-4)! 10 (10)! ltalien +08%

Sl 62 S Schweden +25%
Hongkong 7(7) 10 (10)! )

Indien 39 (37)’ 40 (40)' Finniand +23%

Japan 5 ) 11 (10) Rumanien +21%

Singapur 18 (-13)' 1) Taiwan +21%
\Taiwan 7 (2) 2(2) ) Osterreich +18%

Japan +16%

EMEAT Tirkei +15%

Osterreich 18 (18)’ 4 (7)! 21 (21)" Brasilien +14%

Belgien 16 (16)' 30 (29)' Kolumbien +14%

Bulgarien -9 (-1) 11 (11)° Israel +13%

Kroatien -12 8 Slowenien +13%

Tschech. Rep. 3(5) 99 Australien +12%

Finnland 8 (11)’ 28 (26)' China +12%

Frankreich 23 (28)' 33 (33)' Costa Rica +12%

Deutschland 17 (18)' 26 (26)' Griechenland +12%

Griechenland -17 (-2)! 5 (5)! Bulgarien +11%

Ungam 21 8(7)’ Polen +11%

Irland 1419 36 (36 Portugal +11%

Israel Sl i Tschech. Rep. +10%

Italien 16 (21)" 29 (29)'

Niederlande 29 (31)' 41 (41 Guatemala +10%

Norwegen 14 (18)' 31 30)' Slowakel +10%

Polen 3() 7 () Ungarn +9%

Portugal 05 6(6) Hongkong +8%

Rumanien -2(7)! 22 (21)! Schweiz +8%

Slowakei 2@ 10 (10)" Peru +5%

Slowenien 1(-2)! 14 (14)' Argentinien +4%

Sudafrika -3 (-9 9 (10)' Kroatien +2%*

Spanien 24 (28)" 36 (36)' Singapur +1%

Schweden 4 (13)" 25 (25)' Panama 2%

Schweiz 40 66 Studafika  -2%

Tirkei 4 (4)" 8 (8 e
GroBbritannien 20 (20) 3989 10605 NBANBANFHLR )

T EMEA — Europe/Middle East/Africa (Europa/Mittlerer Osten/Afrika).
1. Die Zahlen in Klammern bezeichnen den Netto-Beschaftigungsausblick, bereinigt um die Auswirkungen saisonaler Schwankungen

in Bezug aufdas Einstellungsverhalten der Unternehmen.

* Nicht bereinigte Werte.
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Internationaler Vergleich - EMEA

In 26 Landern der Region Europa, Mittlerer Osten und
Afrika (EMEA) befragte die ManpowerGroup mehr als
20.700 Arbeitgeber fur die Umfrage zu den
Beschaftigungsaussichten flr das vierte Quartal 2021.
In 25 EMEA-Landern wird in den nachsten drei
Monaten mit einem Anstieg der Beschéftigtenzahlen
gerechnet, wahrend in einem Land ein Ruckgang des
Personalbestands prognostiziert wird. In 12 der 26
Lander melden die Arbeitgeber die besten nationalen
Prognosen seit Beginn der Studie, darunter in Belgien,
Frankreich, Deutschland, Italien, den Niederlanden,
Spanien und dem Vereinigten Konigreich.

In den gréBten Volkswirtschaften der Eurozone haben
sich die Beschaftigungsaussichten nach der COVID-
19-Pandemie stark erholt, vor allem in Frankreich, wo
fur alle sieben Wirtschaftszweige und alle funf
Regionen der stéarkste Beschaftigungszuwachs seit
Beginn der Erhebung im Jahr 2003 erwartet wird. Die
franzdsischen Arbeitgeber erwarten die starkste
Beschéftigungsaktivitat in der SachgUtererzeugung
und in der sonstigen Produktion. In Deutschland
erwarten die Arbeitgeber in den nachsten drei
Monaten einen aktiven Arbeitsmarkt, was zum Teil auf
die optimistischen Beschéftigungspléane flr das
Gastgewerbe und die guten
Beschéftigungsaussichten in der Sachgutererzeugung
und im GroB- und Einzelhandel zurlickzufUhren ist. In
funf der sieben Sektoren und vier der acht Regionen
sind die Prognosen so gut wie noch nie seit Beginn
der Erhebung im Jahr 2003.

Die italienischen Arbeitgeber erwarten ein solides
Beschéftigungswachstum und melden fUr das letzte
Quartal 2021 in allen sieben Branchen und allen vier
Regionen die besten Prognosen seit Beginn der
Erhebung im Jahr 2003. Am starksten ist die
Beschéftigungsstimmung in den Sektoren
Gastronomie & Hotellerie, Finanz- und
Unternehmensdienstleistungen sowie im
verarbeitenden Gewerbe. Die Prognose fUr Spanien
flr das kommende Quartal spiegelt robuste
Beschéftigungsplane wider. Die Arbeitgeber in der
spanischen Gastronomie & Hotellerie, im Baugewerbe
und im verarbeitenden Gewerbe berichten allesamt
von einem boomenden Arbeitsmarkt und den besten
Aussichten seit Beginn der Umfrage vor 18 Jahren.

Die britischen Arbeitgeber erwarten ebenfalls ein
rekordverdachtiges Beschaftigungsklima und melden
die beste Prognose seit Beginn der Analyse vor mehr
als 13 Jahren. Optimistische Beschaftigungsplane

werden von britischen Arbeitgebern in den Sektoren
Finanz- und Unternehmensdienstleistungen,
Versorgungsunternehmen sowie Verkehr und
Kommunikation gemeldet, wobei die starksten
regionalen Arbeitsmarkte in London und den East
Midlands erwartet werden.

Die Arbeitgeber in den Niederlanden erwarten fur das
kommende Quartal das stéarkste Beschaftigungstempo
in der gesamten EMEA-Region, was zum Teil auf die
optimistische Beschéftigungsstimmung in den Sektoren
Sonstige Produktion, Sonstige Dienstleistungen und
Finanz- und Unternehmensdienstleistungen
zurUckzufuhren ist. Die belgischen Arbeitgeber
berichten von guten Beschéftigungsaussichten. In allen
sechs untersuchten Wirtschaftszweigen wird mit einem
Anstieg der Beschaftigtenzahl gerechnet, angefuhrt von
robusten Beschéaftigungsplanen in den Sektoren
Finanz- und Unternehmensdienstleistungen und

GroB- und Einzelhandel.

In Norwegen erwarten die Arbeitgeber einen aktiven
Arbeitsmarkt mit einem Beschéaftigungszuwachs in
allen sieben Wirtschaftszweigen, wobei vor allem fUr
die Sektoren Sonstige Produktion und Baugewerbe
eine dynamische Beschaftigungsaktivitat prognostiziert
wird. Die schwedischen Arbeitgeber erwarten ebenfalls
einen Anstieg der Beschéaftigtenzahlen in allen sieben
Wirtschaftszweigen, einschlieBlich der Hotellerie &
Gastronomie, in der die Arbeitgeber mit kraftigen
Einstellungsaktivitaten rechnen.

In Polen melden die Arbeitgeber respektable
Beschaftigungsausblicke flr die ndchsten drei Monate.
Der polnische Ausblick, der sich sowohl gegentber
dem Vorquartal als auch gegentber dem Vorjahr
verbessert hat, ist der beste seit mehr als zwei Jahren
und spiegelt die positiven Beschaftigungsplane in allen
sieben Wirtschaftszweigen wider. Die starksten
polnischen Arbeitsméarkte werden im Baugewerbe und
im verarbeitenden Gewerbe erwartet.

Anders als in der Ubrigen EMEA-Region erwarten die
stidafrikanischen Arbeitgeber flr den Zeitraum Oktober
bis Dezember einen Stellenabbau. Wahrend die
Arbeitgeber des verarbeitenden Gewerbes fur das
kommende Quartal einen bescheidenen Anstieg der
Beschaftigtenzahlen erwarten, geben die Arbeitgeber
in funf der sechs Ubrigen Sektoren negative Prognosen
ab. Die schwachste Entwicklung des Arbeitsmarktes
wird im Baugewerbe erwartet.
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Frankreich
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Slowenien

(6 0 [ Nicht bereinigte Werte = Saisonal bereinigte Werte

50
40
30

20
18¥ V/ \
-10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ WerteKein Balken bedeutet einen Ausblick = 0. )

Spanien

[6 0 [ Nicht bereinigte Werte = Saisonal bereinigte Werte

50
40
30
20

10 N~
/. e
=K 7 v \

-10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ WerteKein Balken bedeutet einen Ausblick = O. j

Sudafrika

(6 0 [ Nicht bereinigte Werte - Saisonal bereinigte Werte

50
40
30
20
10 O

0 — N

N~
0 \ \/

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

\_ WerteKein Balken bedeutet einen Ausblick = 0. J
Tschechische Republik +10 (+10)%
[6 o [ Nicht bereinigte Werte = Saisonal bereinigte Werte

50

40

30

20

10 /Ses—,v\

(- =R o

-10

) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ WerteKein Balken bedeutet einen Ausblick = 0. /

22 ManpowerGroup Arbeitsmarktbarometer



Turkei

= Saisonal bereinigte Werte

f6 0 [ Nicht bereinigte Werte

50
40

SOﬂ

20,,,,,,,,V\é./—\7

J

\
10’***’***’***’***’***’\;"AJ\ NV%
0 \~
-10
) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ WerteKein Balken bedeutet einen Ausblick = 0.
Ungarn +10 (+9)%
/6 0 [ Nicht bereinigte Werte - Saisonal bereinigte Werte

50

40

30

20 -

. . T

A\
-10 \
v
_ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

\_ WerteKein Balken bedeutet einen Ausblick = 0.

J

ManpowerGroup Arbeitsmarktbarometer 23



Internationaler Vergleich - Amerika

Im Rahmen des ManpowerGroup
Arbeitsmarktbarometers flr das letzte Quartal 2021
wurden mehr als 12.600 Arbeitgeber in 10 Landern in
Nord-, Mittel- und Stdamerika zu ihren
Beschéftigungsplanen fir das kommende Quartal
befragt. In neun der 10 Lander Amerikas rechnen die
Arbeitgeber mit einem Beschaftigungszuwachs in den
n&chsten drei Monaten, wahrend in einem Land ein
Ruckgang der Beschaftigtenzahlen erwartet wird.

Wie im dritten Quartal 2021 melden die Arbeitgeber in
den USA fur den Zeitraum Oktober bis Dezember die
starkste Beschaftigungsplane aller 43 Lander und
Gebiete. Mit fast sechs von zehn befragten US-
Arbeitgebern, die mit einem Stellenzuwachs rechnen, ist
der US-Ausblick der beste seit Beginn der Umfrage vor
vier Jahrzehnten. Der boomende Arbeitsmarkt wird zum
Teil durch kréaftige Beschaftigungsaktivitaten in den
Sektoren Information, Finanzdienstleistungen, Transport
und Versorgung sowie Bauwesen angetrieben. Fur alle
vier US-Regionen werden rekordverdéchtige
Beschaftigungszahlen prognostiziert.

Auch in Kanada ist die Beschaftigungsstimmung so gut
wie nie zuvor seit Beginn der Erhebung im Jahr 1978. Die
Arbeitgeber in allen Wirtschaftszweigen und Regionen
rechnen mit Neueinstellungen. In den Sektoren
verarbeitendes Gewerbe langlebiger Wirtschaftsguter
und Baugewerbe wird ein glnstiger Arbeitsmarkt
prognostiziert, sowohl im Finanz-, Versicherungs- und
Immobiliensektor als auch im verarbeitenden Gewerbe
nicht-langlebiger WirtschaftsgUter wird eine dynamische
Beschéftigungsaktivitat erwartet.

In Mexiko rechnen die Arbeitgeber fUr das kommende
Quartal mit florierenden Einstellungsaktivitaten - den
starksten seit Beginn der Erhebung im Jahr 2002. In allen
sieben Regionen wird mit einem Personalzuwachs
gerechnet, wobei die Beschéaftigungsplane im
Nordwesten und im Norden des Landes besonders
optimistisch sind. Die Aussichten in zwei mexikanischen
Industriesektoren - dem verarbeitenden Gewerbe und
dem Baugewerbe — spiegeln boomende
Beschaftigungsplane wider.

Die Arbeitgeber in den drei befragten
mittelamerikanischen Landern berichten von

gegensatzlichen Erwartungen fir das vierte Quartal 2021.

Die Beschéaftigungsaussichten in Costa Rica haben sich
im vierten Quartal in Folge verbessert und sind nun so
gut wie seit mehr als drei Jahren nicht mehr, was auf eine
positive Beschéftigungsstimmung in den Sektoren
Verkehr und Kommunikation sowie Dienstleistungen

zurlickzuflhren ist. In Guatemala bleibt die
Beschéftigungsstimmung stabil und es wird im zweiten
Quartal in Folge ein moderates Beschaftigungswachstum
prognostiziert, das zum Teil durch die besten Aussichten
im verarbeitenden Gewerbe seit vier Jahren beglinstigt
wird. Der Arbeitsmarkt in Panama wird sich jedoch
wahrscheinlich abschwachen, da die Arbeitgeber flr das
kommende Quartal einen Rickgang der
Beschaéftigtenzahlen erwarten, trotz ermutigender
Anzeichen fUr Arbeitssuchende im Bausektor des Landes.

Die brasilianischen Arbeitgeber erwarten fir das
kommende Quartal den stérksten Arbeitsmarkt seit 2013,
was zum Teil auf den besten Ausblick fir den GroB- und
Einzelhandel seit acht Jahren und die beste Prognose fur
den Dienstleistungssektor seit 2015 zurtickzufihren ist.
Auch in den Sektoren Landwirtschaft, Fischerei und
Bergbau sowie im verarbeitenden Gewerbe und im
Baugewerbe hat sich der Arbeitsmarkt in Brasilien sowohl
im Vergleich zum dritten Quartal 2021 als auch zum
Vorjahr verbessert.

Der Ausblick in Kolumbien ist so hoch wie seit funf Jahren
nicht mehr und es wird erwartet, dass die Zahl der
Beschaftigten im Zeitraum Oktober bis Dezember in allen
neun Industriesektoren steigen wird. Die Arbeitgeber des
verarbeitenden Gewerbes in Kolumbien melden die
optimistischsten Beschéftigungsabsichten seit Beginn der
Erhebung im Jahr 2008 und fUr den Bausektor wird ein
solider Beschaftigungszuwachs prognostiziert, der beste
Ausblick seit funf Jahren.

In Peru berichten die Arbeitgeber von einem leichten
Anstieg der Beschéftigungsaussichten im Vergleich zum
Vorquartal. Insgesamt wird fur die nachsten drei Monate
ein bescheidenes Wachstum der Beschéftigtenzahlen
erwartet, wobei die Zahl der Beschéftigten in sieben von
neun Wirtschaftszweigen steigen durfte. Allerdings bleiben
die Beschéftigungsabsichten sowohl im Bau- als auch im
Dienstleistungssektor gedampft, da die Arbeitgeber in
beiden Sektoren mit einem Stellenabbau rechnen.

Die argentinischen Arbeitgeber erwarten flr das
kommende Quartal einen langsamen Anstieg der
Beschaftigtenzahlen, wobei die Beschéftigungsplane im
Vergleich zum Vorquartal in sechs von neun
Wirtschaftszweigen zunehmen. Am starksten ist die
Beschaftigungsbereitschaft in den Sektoren
Landwirtschaft und Fischerei sowie im Baugewerbe,
wahrend die Arbeitsmarkte in den Sektoren
Dienstleistungen sowie Finanzen, Versicherungen und
Immobilien voraussichtlich gedampft bleiben.
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Costa Rica
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Peru
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Internationaler Vergleich Asien/Pazifik

Die ManpowerGroup befragte mehr als 11.500
Arbeitgeber in sieben Landern und Territorien des
asiatisch-pazifischen Raums zu den
Beschéftigungsaussichten fur das vierte Quartal 2021. In
allen sieben Landern und Gebieten wird fir das
kommende Quartal ein Anstieg der Beschaftigtenzahlen
prognostiziert, obwohl sich die Beschaftigungsplane in
vier L&ndern im Vergleich zum Zeitraum Juli bis
September abgeschwacht haben.

FUr das letzte Quartal 2021 melden die indischen
Arbeitgeber eine Ruckkehr der optimistischen
Beschéftigungsstimmung, die in der Umfrage seit 2014
nicht mehr beobachtet wurde, mit deutlichen
Verbesserungen im Vergleich zum Vorquartal und zum
Vorjahr. Die dynamischsten Beschéftigungsaktivitaten
werden im Dienstleistungssektor, im verarbeitenden
Gewerbe sowie im Finanz-, Versicherungs- und
Immobiliensektor erwartet, wahrend in allen sieben
Sektoren steile Anstiege im Vergleich zum Vorjahr
gemeldet werden.

Auch in Japan erwarten die Arbeitgeber eine gewisse
Erholung des Arbeitsmarktes und melden die stérkste
Beschaftigungsbereitschaft seit Beginn der Covid-19
Pandemie im Méarz 2020. In allen sieben japanischen
Industriesektoren wird mit einem
Beschéftigungszuwachs gerechnet, wobei die starkste
Beschéftigungsaktivitat in den Sektoren Finanzen,
Versicherungen und Immobilien, Bergbau und
Bauwesen sowie Dienstleistungen erwartet wird.

Auf dem gréBten Arbeitsmarkt der Region gehen die
chinesischen Arbeitgeber davon aus, dass sich das
stetige Tempo der Neueinstellungen im vierten Quartal
2021 fortsetzen wird. Wahrend der Gesamtausblick flr
Chinas Arbeitsmarkt im Vergleich zum Vorquartal etwas
schwacher ausfallt, bleiben die Beschéftigungspléane in
allen neun Regionen starker als zu diesem Zeitpunkt vor
einem Jahr. Die Arbeitgeber des Dienstleistungssektors
und des verarbeitenden Gewerbes rechnen mit einem
positiven Beschaftigungstempo und melden fUr die
n&chsten drei Monate die stérksten

Australien
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Beschéftigungsaktivitaten in den sieben Sektoren.

Die Arbeitgeber in Hongkong melden die starksten
Beschéftigungsabsichten seit Anfang 2020 und rechnen
mit einem gunstigen Beschaftigungsklima im kommenden
Quartal. Die Aussichten sind im Vergleich zum Vorquartal
etwas besser und haben sich im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum erheblich verbessert, was zum Teil auf
ein optimistisches Beschaftigungstempo im Finanz-,
Versicherungs- und Immobiliensektor sowie auf
ermutigende Anzeichen auf den Arbeitsmarkten des
Dienstleistungssektors zurtickzufUhren ist.

Der taiwanesische Arbeitsmarkt wird den Prognosen
zufolge in den nachsten drei Monaten ein gesundes
Beschéftigungsniveau beibehalten - insbesondere im
verarbeitenden Gewerbe und im Bergbau- und Bausektor
-, obwohl sich die Beschaftigungsaussichten in sechs von
sieben Industriesektoren gegenltber dem Vorquartal
verschlechtert haben und auch in funf Sektoren im
Vergleich zum Vorjahr rucklaufig sind.

In Singapur wird ein unsichereres Beschaftigungstempo
erwartet, da die Arbeitgeber im Vergleich zum Vorquartal
in allen sieben Wirtschaftszweigen schwachere
Beschéftigungsplane melden. Wahrend die Arbeitgeber
des Finanz-, Versicherungs- und Immobiliensektors davon
ausgehen, dass das gesunde Beschaftigungstempo
konstant bleibt, rechnen die Arbeitgeber in funf Sektoren
damit, dass sie in den ndchsten drei Monaten Personal
abbauen werden, wobei die Aussichten fr den
Dienstleistungssektor besonders duster sind.

Die australischen Arbeitgeber berichten auch Uber eine
schwéchere Beschéaftigungsbereitschaft im Vergleich zum
dritten Quartal 2021, obwohl in allen sieben
Industriesektoren, vor allem im Bergbau und Baugewerbe,
im Dienstleistungssektor und im Transport- und
Versorgungssektor, weiterhin mit einem Anstieg der
Beschéftigtenzahl gerechnet wird. Auch in allen acht
australischen Regionen wird mit einem Anstieg der
Beschéftigtenzahlen gerechnet, einschlieBlich des
Northern Territory, wo die Beschéftigungspléane so stark
sind wie seit 10 Jahren nicht mehr.
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Das ManpowerGroup
Arbeitsmarktbarometer

Das ManpowerGroup Arbeitsmarktbarometer ist unter
dem Namen ManpowerGroup Employment Outlook
Survey seit mehr als 55 Jahren ein international
anerkannter Indikator zur Einschatzung der
zukUnftigen Arbeitsmarktentwicklung. Die
vierteljghrlich durchgeflhrte Studie misst reprasentativ
die Erwartungshaltung von Arbeitgebern zur
Beschéftigungslage ihres eigenen Unternehmens in
Bezug auf das néchstfolgende Quartal. Die
Ergebnisse werden aufgeschlisselt nach Branchen,
Regionen sowie UnternehmensgroéBen und finden
weltweit Beachtung bei Okonomen,
Arbeitsmarktexperten und Finanzanalysten.

FUr den Erfolg und die Bedeutung der Studie sind
verschiedene Faktoren verantwortlich:

Alleinstellung: Weltweit existiert keine in GroBe,
Fokus und Langlebigkeit vergleichbare Analyse.

Vergleichbarkeit: Seit mehr als finf Jahrzehnten baut
die Studie auf einer einzigen Frage auf. Im Rahmen
des ManpowerGroup Arbeitsmarktbarometers fir das
dritte Quartal 2021 wurde allen Teilnehmern folgende
Frage gestellt: ,Welche Veranderungen der
Beschéftigungslage erwarten Sie in lhrem
Unternehmen in den n&chsten drei Monaten bis
Dezember 2021 im Vergleich zum jetzigen Quartal?®
Der Ergebnisvergleich Uber einen langeren Zeitraum
lasst zahlreiche gesamtwirtschaftliche Rickschllsse
Zu.

Zukunftsfokussierung: Das ManpowerGroup
Arbeitsmarktbarometer ist die weltweit umfangreichste
vierteljghrlich vorausblickende Studie in Bezug auf den
Arbeitsmarkt. Die Zielgruppe wird nach ihrer Prognose
flr das jeweils folgende Quartal befragt. Andere
vergleichbare Studien leiten sich meist aus
rlckblickenden Daten ab.

Das ManpowerGroup Arbeitsmarktbarometer ist eine
validierte Studie auf Basis international héchster
Marktforschungsstandards und garantiert eine
weltweit einheitliche Methodik und sowie die
Korrektheit der Daten. Im Rahmen des
ManpowerGroup Arbeitsmarktbarometers fir das

vierte Quartal 2021 wurden fast 45.000 Interviews mit
offentlichen und privaten Arbeitgebern in 43 Léandern
und Regionen durchgefiihrt. Die Studie ist
reprasentativ fur jedes Land und erlaubt verlassliche
Detailanalysen bezogen auf Lander, Regionen und
Branchen. Grundsétzlich rekrutieren sich die
Befragten nicht aus dem Kundenstamm der
ManpowerGroup. Die maximale Abweichung fur alle
regionalen, nationalen und globalen Daten betragt
+/-5 %.

FUr die Vergleichbarkeit der Studie Uber einen
l&ngeren Zeitraum sowie im internationalen
Zusammenhang verwenden wir durchgehend die
Bezeichnung ,Netto-Beschaftigungsausblick” (Net
Employment Outlook). Diese Kennziffer spiegelt die
Differenz zwischen positiver und negativer
Erwartungshaltung der befragten Unternehmen wider.

Die Daten aller Lander mit Ausnahme von Kroatien
wurden saisonal bereinigt. Die ManpowerGroup
beabsichtigt, in der Zukunft auch flr Kroatien saisonal
bereinigte Daten zu verwenden, sobald ausreichend
historische Daten zur Verfligung stehen. Seit dem
zweiten Quartal 2008 setzt die ManpowerGroup die
TRAMO-SEATS-Methode fir die saisonale
Datenbereinigung ein.



Uber die ManpowerGroup®

ManpowerGroup (NYSE: MAN), der globale Marktfuhrer
fUr Personaldienstleistungen, unterstitzt Unternehmen
bei ihrer Transformation in der sich stetig und rasant
wandelnden Welt der Arbeit: Wir entwickeln
umfassende Lésungen flr das Rekrutieren, Entwickeln
und Verwalten der fur den nachhaltigen Erfolg
notwendigen Fachkréfte. Mehrere hunderttausend
Kundenunternehmen vertrauen auf unser innovatives
Leistungsportfolio, mit dem wir Millionen von Menschen
langfristig zu sinnvoller Arbeit verhelfen — in einem
breiten Spektrum von Branchen und Berufen. Uber
unsere Markenfamilie — Manpower, Experis, Talent
Solutions — schaffen wir echten Mehrwert fUr unsere
Kandidaten und Kunden in mehr als 75 Landern und
Regionen — und das seit mehr als 70 Jahren.
Bestandige Anerkennung erhalten wir auch flr unsere
Initiativen im Bereich der Diversitat: Arbeitsplatze fur
Frauen, Inklusion, Gleichberechtigung und Arbeit fur
Menschen mit Behinderungen sind wichtige Themen
fir uns. 2021 wurde die ManpowerGroup bereits zum
zwolften Mal mit dem Ethik-Preis ,\World’s Most Ethical
Companies” ausgezeichnet. All das unterstreicht
unsere Position als die Marke der Wahl, wenn es um
gesuchte Fachkrafte geht.

In Osterreich operiert die ManpowerGroup unter den
Marken Manpower und Experis. ManpowerGroup
bietet Kandidaten und Unternehmen ein breites
Spektrum innovativer Personallésungen — von
kurzfristigen Stellenbesetzungen Uber projektbezogene
Einsatze bis zur Vermittlung von Direktanstellungen.
Manpower hat sich auf die Fachbereiche administrative,
kaufméannische, technische und gewerbliche Berufe
sowie Events, Hotellerie und Gastronomie spezialisiert.
Der Branchenfokus von Experis umfasst IT,
Engineering, Human Resources, Finance & Accounting,
Banking & Financial Services, Legal, Sales & Marketing
sowie Executive Search.

Details dazu unter , und

sowie



Gelebte Diversity bedeutet flr uns, dass wir

uns gleichermalBen an alle Menschen jeglichen
Geschlechts, jeglicher Nationalitat, jeglicher religidser
sowie sexueller Orientierung und jeden Alters sowie
an Menschen mit Beeintrachtigung richten
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